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1. Presentacion

Durante el afio 2025, la Fundacidon Salutia continué consolidando su compromiso con la
generacién de soluciones sostenibles frente a los principales desafios sociales y de salud
que afectan a las personas y comunidades en Colombia. En un contexto nacional
internacional marcado por importantes retos humanitarios, sociales y financieros, la
Fundacién mantuvo su capacidad de respuesta técnica y operativa, desarrollando iniciativas
orientadas al fortalecimiento de la salud publica, la generaciéon de conocimiento vy la
implementacién de intervenciones de alto impacto social.

Através de laformulacion, gestiony ejecucidn de proyectos, contribuimos al fortalecimiento
de capacidades institucionales y comunitarias, la evaluacion de politicas publicas, la
promocién de la calidad en la atencion en salud y el desarrollo de estrategias de incidencia
orientadas a mejorar las condiciones de vida y bienestar de poblaciones en situacién de
vulnerabilidad. Estas acciones permitieron avanzar en la construcciéon de respuestas
integrales basadas en evidencia, enfoque territorial y articulacion intersectorial.

Durante esta vigencia, la Fundacion fortalecid su trabajo en éreas estratégicas como: (i)
intervenciones sociales y comunitarias en salud publica; (ii) generacion de evidencia para la
toma de decisiones; (iii)incidencia politica y social; y (iv) fortalecimiento de capacidades
técnicas del talento humano en salud, reafirmando asi su propésito institucional de
contribuir al mejoramiento del sistema de salud y de la calidad de vida de las poblaciones.

Los resultados alcanzados durante el afio 2025 fueron posibles gracias a la confianza de
aliados estratégicos nacionales e internacionales, quienes reconocieron en Fundacion
Salutia una organizacién comprometida con la transparencia, la rigurosidad técnica y el
trabajo colaborativo en los territorios. Expresamos igualmente nuestro agradecimiento al
equipo humano de la Fundacién, cuyo compromiso, ética y vocacion de servicio hicieron
posible el cumplimiento de los objetivos propuestos en cada una de las iniciativas
desarrolladas.

De cara al afio 2026, la Fundacién Salutia ratifica su compromiso con el fortalecimiento de
proyectos innovadores, sostenibles y centrados en las necesidades de las comunidades,
promoviendo la investigacion aplicada, la gestion del conocimiento y las acciones de
impacto social que contribuyan a la reduccién de inequidades y al mejoramiento de la salud
y el bienestar de las personas.

2. Acerca de nuestra Fundacién

La Fundacidn Salutia es una entidad sin animo de lucro constituida el 25 de julio de 2007, creada con
el propdsito de contribuir al mejoramiento de las condiciones de salud y bienestar de las personas
y las comunidades, asi como al fortalecimiento del sistema de salud en Colombia. Desde su creacidn,
la Fundacién ha trabajado de manera comprometida en la generacién de soluciones integrales a los
principales desafios sociales y sanitarios del pais, articulando el conocimiento técnico, la
investigacion aplicada y las acciones de intervencidn territorial.

A lo largo de su trayectoria, la Fundacién ha consolidado una experiencia técnica y operativa en
diferentes dmbitos del sector salud, participando en iniciativas relacionadas con salud publica,
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fortalecimiento institucional, aseguramiento, financiamiento, prestacién de servicios, gestion del
conocimiento, equidad en salud e incidencia en politicas publicas. Nuestro trabajo se desarrolla
mediante la articulacidn con entidades gubernamentales, organismos de cooperacién internacional,
organizaciones sociales, academia y comunidades, promoviendo respuestas sostenibles y centradas
en las necesidades de las poblaciones mas vulnerables.

La Fundacién Salutia reconoce el valor de la investigacién, la innovacidn social y el trabajo
colaborativo como herramientas fundamentales para transformar realidades y generar impacto
positivo en los territorios. Por ello, fomentamos la creatividad, el liderazgo y el compromiso ético
en el disefio e implementacién de proyectos orientados a la reduccién de inequidades y al
fortalecimiento de capacidades institucionales y comunitarias.

Nuestra labor se fundamenta en principios de ética, respeto, responsabilidad, trabajo en equipo y
bienestar humano, los cuales orientan cada una de nuestras acciones y reflejan el compromiso
institucional con la transparencia, la excelencia técnicay el servicio a las comunidades.

Para el cumplimiento de su objeto misional, la Fundacién desarrolla acciones estratégicas en dos
grandes lineas de trabajo:

Gestion del conocimiento en salud

Proceso integral orientado a la produccidn, aplicacién, transferencia y apropiacién social del
conocimiento, mediante acciones relacionadas con:

¢ Investigacion cientifica e innovacidn en salud.

e Produccién de conocimiento técnico y cientifico aplicado a la solucién de problemdticas
sociales y sanitarias.

e Fortalecimiento de capacidades y procesos de educacién en salud.

e Divulgacién y apropiacidn social del conocimiento para la toma de decisiones basadas en
evidencia.

e Desarrollo de evaluaciones, estudios y analisis orientados al fortalecimiento de politicas
publicas y programas sociales.

Acciones sociales y de salud con enfoque territorial

Dirigidas al desarrollo de intervenciones integrales orientadas al mejoramiento de la calidad de vida
de las poblaciones, especialmente aquellas en condicidn de vulnerabilidad, mediante:

o Estrategias de educacidn e intervencién social en nifias, nifios, mujeres y comunidades.
e Implementacién de proyectos de salud publica y atencién comunitaria.
¢ Fortalecimiento de iniciativas de ciencia, tecnologia e innovacién aplicada al sector salud.

e Acciones de incidencia politica y social para promover politicas publicas orientadas a la
equidad, la transparencia y la garantia del derecho a la salud.

e Desarrollo de iniciativas relacionadas con nutricién, primera infancia, cambio social y
comportamiento, salud comunitaria y participacién social.
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3. Nuestra gestion administrativa

Durante el afio 2025, la Fundacidn Salutia fortalecié sus procesos administrativos, financieros y
operativos con el propdsito de garantizar una gestién institucional transparente, eficiente y
alineada con su misién social. En un contexto marcado por importantes desafios para el sector social
y de cooperacién internacional, la Fundacién mantuvo su capacidad de respuesta institucional,
asegurando el adecuado funcionamiento de sus operaciones y el cumplimiento de los compromisos
adquiridos con aliados, comunidades y entidades de control.

Las acciones desarrolladas durante la vigencia estuvieron orientadas a fortalecer la sostenibilidad
organizacional, la gestién responsable de los recursos y el cumplimiento de los objetivos
estratégicos y misionales de la Fundacidn. Asimismo, se promovieron procesos de mejora continua
enfocados en la eficiencia administrativa, la gestion del riesgo y el bienestar del equipo humano.

Dentro de las principales acciones desarrolladas durante el afio 2025 se destacan:

e El cumplimiento oportuno de las obligaciones tributarias, legales, financieras vy
administrativas, manteniendo a la Fundacion al dia en todos sus compromisos regulatorios
y financieros al cierre de la vigencia.

e La adecuada gestion y contratacion de servicios técnicos, administrativos, legales y
operativos requeridos para el desarrollo de los proyectos, garantizando procesos
transparentes, oportunos y sin incumplimientos contractuales.

e El fortalecimiento y mantenimiento del Sistema de Gestidn de Seguridad y Salud en el
Trabajo (SG-SST), en cumplimiento de la normatividad vigente y orientado a promover
condiciones laborales seguras y el bienestar integral de los colaboradores.

e La formulacidn, gestion y ejecucidn de proyectos alineados con el objeto misional de la
Fundacidn, asegurando rigurosidad técnica, eficiencia operativa y cumplimiento de los
resultados propuestos.

e El cumplimiento de las obligaciones legales y administrativas aplicables a las entidades sin
animo de lucro, fortaleciendo los mecanismos internos de control, seguimiento y
transparencia institucional.

e Elfortalecimiento de practicas de gestion organizacional orientadas a la mejora continua, la
planificacién institucional y la sostenibilidad operativa de la Fundacidn.

e La consolidacién de una cultura organizacional basada en principios de ética,
responsabilidad, transparencia y compromiso social, fundamentales para la construccién de
relaciones de confianza con aliados y comunidades.

A la fecha de elaboracién del presente informe, la Fundacién Salutia no presenta procesos
judiciales ni contingencias legales que afecten su operacién o estabilidad institucional, lo cual
refleja el compromiso permanente de la organizacién con el cumplimiento normativo y la
adecuada gestidn de sus actuaciones administrativas y contractuales.

4. Programa de transparencia y ética empresarial

La Fundacién Salutia reafirma su compromiso institucional con la transparencia, la ética, la
integridad y la gestién responsable de los recursos, reconociendo estos principios como elementos
fundamentales para fortalecer la confianza de las comunidades, aliados estratégicos, entidades
cooperantes y organismos de control.
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Durante la vigencia 2025, y en cumplimiento de lo establecido en la Ley 2195 de 2022, asi como de
las disposiciones contenidas en la Circular No. 058 de 2022 emitida por la Secretaria Juridica Distrital,
la Fundacion realizé la revision, actualizacion y fortalecimiento de su Programa de Transparencia y
Etica Empresarial (PTEE), incorporando acciones orientadas a promover una cultura organizacional
basada en la integridad, la prevencién de riesgos y el cumplimiento normativo.

Este proceso permitid fortalecer mecanismos internos relacionados con:

e Lapromocion de principios éticos y de transparencia institucional.

La prevencidén de practicas asociadas a corrupcidn, fraude y conflictos de interés.

e Eladecuado manejo de recursos financieros y administrativos.

e Elfortalecimiento de controles internos y mecanismos de seguimiento.

e Lapromocidn de buenas practicas organizacionales y de rendicién de cuentas.

e Lasensibilizacién del equipo de trabajo frente a principios de integridad y cumplimiento.

La actualizacién del Programa de Transparencia y Etica Empresarial fue realizada de manera
oportuna y remitida a la Alcaldia Mayor de Bogotd, dando cumplimiento a los requerimientos
establecidos por la normatividad vigente para entidades sin dnimo de lucro.

A través de estas acciones, la Fundacidn Salutia continda fortaleciendo una gestidn institucional
basada en la confianza, la responsabilidad y la transparencia, elementos esenciales para garantizar
relaciones sostenibles con aliados nacionales e internacionales y asegurar una adecuada
administracion de los recursos destinados al desarrollo de proyectos de impacto social y en salud.

5. Nuestros aliados

Durante el afio 2025, la Fundacién Salutia fortalecid y consolidd alianzas estratégicas con
organismos de cooperacién internacional, organizaciones humanitarias y entidades sociales
comprometidas con el mejoramiento de las condiciones de salud, nutricién y bienestar de las
poblaciones mas vulnerables del pais.

Estas alianzas permitieron articular capacidades técnicas, operativas y territoriales para el desarrollo
de proyectos orientados al fortalecimiento de la salud publica, la seguridad alimentaria, la atencién
integral de la nifiez, la generacion de evidencia y el fortalecimiento de capacidades comunitarias e
institucionales.

El trabajo colaborativo con nuestros aliados ha sido fundamental para ampliar el alcance de las
intervenciones, promover respuestas integrales en contextos de alta vulnerabilidad y contribuir al
desarrollo de iniciativas basadas en evidencia, enfoque territorial y participacion comunitaria.

Durante esta vigencia, la Fundacion desarrolld proyectos y acciones conjuntas con organizaciones
nacionales e internacionales de amplia trayectoria y reconocimiento, entre las cuales se destacan:

e Programa Mundial de Alimentos (PMA)
e Corporaciéon Opcidn Legal

e Fondo de las Naciones Unidas para la Infancia (UNICEF)
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e Fundacion Accidon Contra el Hambre

La confianza depositada por estas organizaciones en la Fundacién Salutia representa un
reconocimiento a nuestra capacidad técnica, compromiso institucional y experiencia en la
implementacién de proyectos sociales y de salud en diferentes territorios del pafs.

Asimismo, estas alianzas han contribuido al fortalecimiento de procesos de innovacién social,
investigacion aplicada, fortalecimiento comunitario y atencidn integral de poblaciones en situacion
de vulnerabilidad, permitiendo generar respuestas articuladas frente a desafios relacionados con
nutricidn, salud publica, primera infancia y desarrollo social.

La Fundacién Salutia continuard fortaleciendo relaciones de cooperacion y articulacién
interinstitucional, promoviendo alianzas sostenibles que permitan ampliar el impacto de las
intervenciones y contribuir al bienestar y calidad de vida de las comunidades.

6. Nuestras contribuciones

En cumplimiento de su propdsito misional, durante la vigencia 2025 la Fundacidn Salutia desarrolld
e implementd iniciativas orientadas al fortalecimiento de la salud publica, la generacién de
conocimiento aplicado y la atencidn de problematicas sociales y de salud que afectan a poblaciones
en situacion de vulnerabilidad.

Las acciones desarrolladas durante el afio permitieron fortalecer capacidades técnicas del talento
humano en salud, promover estrategias de prevencidn y promocién, generar informacién para la
toma de decisiones y contribuir al mejoramiento de las condiciones de vida de comunidades en
diferentes regiones del pafs.

Entre las principales contribuciones realizadas durante la vigencia 2025 se destacan las siguientes:

Fortalecimiento de capacidades del talento humano en salud

La Fundacién Salutia lideré procesos de fortalecimiento de capacidades técnicas y habilidades
blandas dirigidos al talento humano en salud en veintitrés (23) municipios del pais, contribuyendo a
mejorar las competencias del personal encargado de la atencién y acompafiamiento de las
comunidades.

Como resultado de esta iniciativa, se cualificaron 385 profesionales de la salud mediante espacios
de formacién orientados al fortalecimiento de conocimientos técnicos, atencién integral, trabajo
comunitario y habilidades no clinicas. Estas acciones contribuyeron al fortalecimiento institucional
de los territorios y al mejoramiento de las capacidades locales para responder a necesidades
prioritarias en salud.

Estrategia de cambio social y de comportamiento para vacunacioén contra el VPH

La Fundacidn inicié la implementacidn a finales de afio una investigacion con enfoque étnico, de
género e interseccionalidad, permitiendo identificar factores sociales, culturales y territoriales que
limitan el acceso a la vacunacién, que servird de insumo para el disefio de una estrategia de cambio
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social y de comportamiento orientada a intervenir las barreras de acceso a la vacunacidn contra el
Virus del Papiloma Humano (VPH) en nifas, nifios y adolescentes para diez (10) municipios
priorizados.

Este proceso que continuard durante el 2026 permitird generar recomendaciones y herramientas
orientadas al fortalecimiento de acciones de promocién, comunicacién y movilizacién social para
contribuir a la proteccidn y bienestar de la nifiez y adolescencia.

Atencion comunitaria para nifios y niflas en riesgo nutricional

En articulacidn con aliados estratégicos y organismos de cooperacidn internacional, la Fundacidn
implementd un modelo comunitario para la atencidn integral de nifios y nifias menores de dos afios
en riesgo nutricional, promoviendo acciones de acompafiamiento comunitario, educacidn y
fortalecimiento de practicas de cuidado en los hogares.

Como parte de esta iniciativa, se apoyé la adaptacién del paquete comunitario de Consejeria en
Alimentacidén del Lactante y del Nifio Pequefio, fortaleciendo capacidades locales para la prevencion
y atencién de la desnutricién infantil y promoviendo practicas adecuadas de alimentacién y cuidado
durante la primera infancia.

Generacion de informacion para la evaluacion de seguridad alimentaria

La Fundacién participé en procesos de recoleccién de informacidén mediante 4.800 encuestas
presenciales en hogares, orientadas a la evaluacién de la situacion de seguridad alimentaria de la
poblacién colombiana durante el afio 2025.

Estas acciones permitieron aportar informacidn relevante y basada en evidencia para el andlisis de
las condiciones de vulnerabilidad alimentaria, contribuyendo a la formulacién y fortalecimiento de
estrategias, politicas e intervenciones dirigidas a la atencidn de poblaciones afectadas por
inseguridad alimentaria.

Evaluacion del programa “Con tus Pies”

La Fundacién inicié el desarrollo de una evaluacién orientada a medir la efectividad clinica y
econdmica del programa “Con tus Pies”, mediante el analisis comparativo de indicadores clinicos y
econdémicos en periodos pre y post implementacion.

Este ejercicio permitira generar evidencia técnica para la toma de decisiones y aportar elementos
para el fortalecimiento de modelos de atencion y programas orientados al mejoramiento de la
calidad de vida de las personas.

A través de estas iniciativas, la Fundacion Salutia reafirma su compromiso con la generacién de
conocimiento, la innovacién social y el desarrollo de acciones de impacto que contribuyan al
fortalecimiento del sistema de salud y al bienestar de las comunidades, especialmente aquellas en
condicidn de mayor vulnerabilidad social y sanitaria.
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7. Informacidn Financiera

En el afio 2025 la Fundacién Salutia como resultado de la ejecucién de convenios y contratos
suscritos para el desarrollo de proyectos relacionados con politicas publicas, salud publica,
evaluacién de programas, fortalecimiento institucional e intervenciones sociales y comunitarias,
obtuvo ingresos por valor de mil trescientos dieciséis millones doscientos cincuenta y nueve mil
ochocientos un pesos ($1.316.259.801,00).

Las siguientes graficas presentan el comportamiento histérico de los ingresos de la Fundacién
durante los ultimos cinco afios, asi como la distribucién de los recursos por lineas de accién y aliados
estratégicos.

Ingresos 2021 - 2025

$3.919.289.476

$3.104.832.230
$2.657.738.361

I $1.316.259.801

$2.114.444.693

2021 2022 2023 2024 2025

Fuente: Estados financieros 2020-2024

Durante el afio 2025 se evidencié una disminucién de los ingresos en comparacion con la vigencia
2024. Este comportamiento estuvo asociado principalmente a los cambios presentados en el
contexto de la cooperacién internacional y a la reduccidn de recursos destinados a programas
sociales y humanitarios en el pais, situacidon que impactd la apertura de nuevas convocatorias y
oportunidades de financiacién para organizaciones sociales y entidades sin animo de lucro.

A pesar de este contexto, la Fundacidn Salutia mantuvo su operacién institucional, priorizando la
sostenibilidad organizacional, el cumplimiento de sus compromisos contractuales y la continuidad
de acciones orientadas al desarrollo social y la salud publica. Asimismo, durante la vigencia se
implementaron medidas de eficiencia administrativa y fortalecimiento institucional dirigidas a
optimizar recursos y garantizar la adecuada ejecucidén de los proyectos en curso.

La Fundacién continuard avanzando en estrategias de diversificacién de fuentes de financiacion,
fortalecimiento de alianzas y ampliacién de capacidades técnicas, con el propdsito de consolidar su
sostenibilidad institucional y ampliar el impacto de sus acciones en los territorios.
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Contratos - Convenios 2025

$477.148.445
$429.197.200

$316.850.237

$47.128.000
_ Sle7a4273 $10.800.000 $3.500.000
Programa Mundial de  Corporacién Opciéon  Fondo de las Naciones Fundacion Accion  ABT Colombia (USAID)  Convatec Colombia Merck S.A.
Alimentos WFP Legal Unidas para la Infancia  Contra el Hambre Ltda.

UNICEF

Fuente: F.Salutia Convenios - Contratos 2025
Cuentas de balance: Situacién Financiera

Al cierre de la vigencia 2025, los activos de la Fundacidn Salutia ascendieron a setecientos diecinueve
millones novecientos setenta y siete mil quinientos ochenta y nueve pesos ($719.977.589),
reflejando una disminucién frente al afio anterior, en linea con el comportamiento general de los
ingresos y la dindmica del contexto de cooperacidn.

Los pasivos cerraron en quinientos setenta y ocho millones ochenta y cinco mil doscientos noventa
pesos ($578.085.290), manteniendo una adecuada gestién de las obligaciones financieras y
administrativas de la organizacidn.

Por su parte, el patrimonio institucional al cierre del afio 2025 fue de ciento cuarenta y un millones
ochocientos noventa y dos mil doscientos noventa y nueve pesos ($141.892.299), resultado que
refleja la capacidad de la Fundacién para mantener su estabilidad operativa y financiera en un
entorno de alta exigencia para el sector social y humanitario.

Tabla 1: Cuentas de balance 2025-2024

Activo $ 719.977.589 $1.020.562.320 l a2
Pasivo $ 578.085.290 $ 824805506 |
Patrimonio $ 141.892.299 $ 195.017.279 l 2

ESTADOS FINANCIEROS 31 DE DICIEMBRE DE 2025

Los estados financieros correspondientes a la vigencia 2025 fueron elaborados de conformidad con
las normas contables aplicables, auditados por la Revisoria Fiscal y revisados por la Direccidn de la
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Fundacidn, garantizando transparencia, confiabilidad y cumplimiento de los principios de gestidon
responsable de los recursos institucionales.

La Fundacién Salutia ratifica su compromiso con una administracién financiera transparente,
eficiente y orientada a la sostenibilidad, fortaleciendo continuamente sus capacidades
institucionales para responder de manera adecuada a los desafios y oportunidades del entorno
social y de cooperacidn internacional.

8. Operaciones celebradas con miembros fundadores y directivos.

Durante el afio 2025 no se presentaron operaciones relevantes con los miembros fundadores y
directivos de la Fundacién que superaran los pagos establecidos por la ley.

9. Analisis de la situacidn juridica y de mercado.

Durante la vigencia 2025 y hasta la fecha de transcripcidn de este informe, no se tienen activos
procesos judiciales, ni se han experimentado cambios en el mercado, que nos permitan indicar
alguna afectacidon en el proceder de la vigencia 2026.

10. Retos para la vigencia 2026

Durante 18 afios, la Fundacidn Salutia se ha consolidado como una organizacién comprometida con
la generacién de conocimiento, la investigacién aplicada y el desarrollo de proyectos sociales y de
salud orientados al mejoramiento de la calidad de vida de las personas y las comunidades. La
experiencia acumulada, el trabajo articulado con aliados estratégicos y la capacidad técnica
desarrollada en diferentes territorios del pais han permitido posicionar a la Fundacién como un
actor relevante en la implementacién de iniciativas de impacto social y salud publica.

No obstante, el contexto actual del sector social y de cooperacién internacional plantea
importantes desafios relacionados con la sostenibilidad financiera, la transformacién de las
dindmicas de financiacidn, el fortalecimiento institucional y Ia necesidad de generar respuestas cada
vez mas innovadoras, integrales y sostenibles frente a las problemdticas sociales y sanitarias del
pais.

En este contexto, la Fundacién Salutia proyecta para la vigencia 2026 una agenda orientada al
fortalecimiento institucional, la diversificacion de alianzas y el fortalecimiento de capacidades
técnicas y operativas, con el propdsito de ampliar el impacto de sus acciones y consolidar procesos
sostenibles de transformacién social.

Para ello, la Fundacidn enfocara sus esfuerzos en las siguientes lineas estratégicas:

Fortalecimiento de alianzas y cooperacion estratégica

La Fundacidn continuara fortaleciendo relaciones con organismos de cooperacidn internacional,
entidades publicas, organizaciones sociales, academia y sector privado, promoviendo alianzas
orientadas al desarrollo de proyectos de impacto social y sanitario en los territorios.
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Como parte de este reto, se buscard ampliar la participacién en redes, espacios de articulacién
técnicay escenarios de cooperacidn que permitan fortalecer la sostenibilidad institucional y ampliar
las oportunidades de financiacién y colaboracién.

Diversificacion de fuentes de financiacion y sostenibilidad institucional

Uno de los principales retos para el afio 2026 serd fortalecer la sostenibilidad financiera de la
organizacion mediante la diversificacién de fuentes de ingresos y la ampliacidn de capacidades para
la gestion de recursos nacionales e internacionales.

La Fundacién avanzara en:

e Elfortalecimiento de capacidades para la formulacidn de proyectos y propuestas técnicas.

e La participacidn en convocatorias nacionales e internacionales.

e Laconsolidacién de un portafolio de servicios técnicos y especializados.

e Lageneracidn de alianzas con nuevos cooperantes y actores estratégicos.

e La exploracidn de mecanismos de financiacién relacionados con innovacidn social, salud
publica y desarrollo territorial.

Fortalecimiento técnico y gestion del conocimiento

La Fundacidn continuard fortaleciendo sus capacidades técnicas en areas relacionadas con salud
publica, investigacion aplicada, nutricidn, fortalecimiento comunitario, cambio social vy
comportamiento, monitoreo y evaluacidn, y generacion de evidencia para la toma de decisiones.

Asimismo, se promovera el fortalecimiento de procesos de gestidn del conocimiento, produccién
técnica y divulgacién de experiencias y aprendizajes institucionales, con el propdsito de aportar al
desarrollo de politicas, programas e intervenciones basadas en evidencia.

Durante el afio 2026 se fortalecerdn las estrategias de comunicacién institucional vy
posicionamiento, con el propdsito de visibilizar el impacto de las acciones desarrolladas y fortalecer
el reconocimiento de la Fundacidon como organizacién técnica y social comprometida con el
bienestar de las comunidades.

Dentro de este proceso se priorizara:

e Elfortalecimiento del portafolio institucional.

e Laconsolidaciéon de presencia en medios digitales y redes sociales.

e Ladivulgacidn de resultados, investigaciones y experiencias territoriales.

e La construccidn de herramientas de comunicacion dirigidas a aliados y cooperantes.
e Bienestar organizacional y fortalecimiento del talento humano

La Fundacidon continuard promoviendo acciones orientadas al bienestar integral de sus
colaboradores y al fortalecimiento de entornos laborales seguros y saludables, mediante el
mejoramiento continuo del Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo (SG-SST), el
fortalecimiento de capacidades del equipo humano y la promocidn de una cultura organizacional
basada en el respeto, la ética y el trabajo colaborativo.
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De cara al 2026, la Fundacién Salutia reafirma su compromiso con el desarrollo de iniciativas
innovadoras, sostenibles y centradas en las necesidades de las comunidades, manteniendo como
eje fundamental la generacién de impacto social, la transparencia institucional y la contribucién al
fortalecimiento de la salud y el bienestar de las poblaciones en Colombia.

11. Cumplimiento de normas de propiedad intelectual y derechos de autor.

En cumplimiento de lo establecido en la Ley 603 de 2000, la Fundacién certifica que durante la
vigencia 2025 dio cumplimiento a las normas aplicables en materia de derechos de autory propiedad
intelectual, garantizando el uso legal y autorizado de obras, contenidos, licencias y herramientas
tecnoldgicas requeridas para el desarrollo de sus actividades institucionales y proyectos.

Asimismo, la Fundacién cuenta con el debido licenciamiento de software y plataformas tecnoldgicas
utilizadas para la ejecucién de sus procesos técnicos, administrativos y operativos, promoviendo
buenas pricticas relacionadas con el manejo responsable de la informacién, la proteccién de
contenidos y el respeto por los derechos de sus legitimos titulares.

Estas acciones reflejan el compromiso institucional de la Fundacién Salutia con la transparencia, el
cumplimiento normativo y la implementacién de estandares éticos que fortalezcan la confianza de
aliados, cooperantes, entidades de control y demas grupos de interés.

12. Informacion adicional.

La Fundacidn Salutia deja constancia que la informacidn exigida de acuerdo con el Articulo 446 del
Cddigo de Comercio con todos sus detalles, estd a disposicion para su lectura y es parte integrante
del presente informe. De igual manera, las operaciones desarrolladas por la Fundacién se realizaron
en cumplimiento de las disposiciones legales aplicables a las entidades sin animo de lucro, asi como
de los lineamientos y regulaciones establecidos por las autoridades competentes y la Oficina de
Personas Juridicas de la ciudad de Bogota.

En materia de seguridad social y aportes parafiscales, la Fundacidn certifica que durante el afio 2025
realizd oportunamente y en debida forma el pago de sus obligaciones legales, sin presentarse
irregularidades en esta materia, reafirmando asi su compromiso con el cumplimiento normativoy la
proteccién de los derechos de sus colaboradores.

Para el adecuado desarrollo de sus actividades técnicas, administrativas y operativas, la Fundacién
conto con el debido licenciamiento de herramientas y plataformas tecnoldgicas, incluyendo Office
365 y Google Workspace, garantizando el uso legal y seguro de recursos tecnoldgicos
institucionales.

Asimismo, los estados financieros correspondientes a la vigencia 2025 fueron elaborados de
conformidad con las Normas Internacionales de Informacién Financiera (NIIF), en cumplimiento de
lo dispuesto en el Decreto 3022 de 2013 y demds normas aplicables.

En relacién con el Sistema de Gestién de Seguridad y Salud en el Trabajo (SG-SST), la Fundacidn dio
cumplimiento a las disposiciones establecidas en el Decreto 1072 de 2015 y la Resolucién 0312 de
2019. Como resultado de este proceso, la Administradora de Riesgos Laborales (ARL) certificé un
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nivel de cumplimiento del 97% en la implementacidn de los estandares minimos del sistema,
reflejando el compromiso institucional con el bienestar y la proteccién de su equipo humano.

Ala fecha de elaboracidn del presente informe de gestidn, no se han presentado hechos materiales
o relevantes que permitan evidenciar situaciones que afecten de manera significativa la lectura de
los estados financieros o la continuidad operativa de la Fundacién durante la vigencia 2026.

De igual manera, y en cumplimiento de lo establecido en la Ley 222 de 1995, copia del presente
informe de gestidn fue entregada a la Revisoria Fiscal para que, dentro de su dictamen, emita el
pronunciamiento correspondiente sobre su concordancia con los estados financieros de la
Fundacion.

13. Contingencias

Durante el afio 2025 no se presentaron contingencias de cardacter juridico o fiscal.

Bogota, marzo de 2026

CARLOS HUMBERTO ARANGO B.
Director [ Representante Legal
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